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Erbrechtliche Vorkehrungen im Zusammenhang
mit der Unternehmensnachfolge

Die Unternehmensnachfolge ist ein vielschichtiges Projekt, bei welchem emotionale, finanzielle,
organisatorische, steuerliche und rechtliche Aspekte zu bertcksichtigen sind. Bei familieninternen Unternehmensnachfolgen

lic. iur. Georg Scharer, Aarau

Bei KMU ist hdufig der grosste Teil des
Familienvermogens im Unterneh-
men gebunden. Die ganz oder teil-
weise unentgeltliche Ubergabe des
Unternehmens von den Eltern bzw.
dem unternehmerisch titigen Eltern-
teil (Ubergeber) an eines von mehre-
ren Kindern (Ubernehmer) steht hier
regelmassig im Spannungsfeld mit
den erbrechtlichen Anspriichen der
anderen Kinder.

Erbrechtliche Probleme

a) Pflichtteilsrecht

Das schweizerische Erbrecht kennt
Pflichtteile fiir Nachkommen, Ehegat-
ten/eingetragene Partner und - noch
bis Ende 2022 - fiir Eltern. Bei der Be-
rechnung der Pflichtteile sind auch leb-
zeitige Zuwendungen zu berticksichti-
gen. Wird ein Unternehmen ganz oder
teilweise unentgeltlich auf eines von
mehreren Kindern tibertragen, so sind
insbesondere die Pflichtteile der Nach-
kommen zu beachten. Gemaiss dem
noch bis Ende 2022 geltenden Erbrecht
betrigt der Pflichtteil der Nachkom-
men % und ab 1. Januar 2023 V2 des ge-
setzlichen Erbteils.

Zahlenbeispiel: Ein unverheirateter
Elternteil mit drei Kindern kann ge-
mass dem heutigen Pflichtteilsrecht
einem Kind maximal die Hilfte seines

muss vor allem auch dem Erbrecht die notige Aufmerksamkeit geschenkt werden.

Vermogens zuwenden; ab dem 1. Janu-
ar 2023 dagegen zwei Drittel.

b) Berechnungsvorschriften

Fiir die Pflichtteilsberechnung ist der
Wert der Zuwendung am Todestag des
Erblassers massgebend. Bei einem
Unternehmen, das bereits Jahre vor dem
Tod des Erblassers ganz oder teilweise
unentgeltlich auf ein Kind tibertragen
wurde, heisst dies, dass die seither ein-
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getretene Wertsteigerung zu bertick-
sichtigen ist, soweit diese durch Zufall
oder hohere Gewalt auch dann eingetre-
ten ware, wenn sich das Unternehmen
nochim Eigentum des Erblassers befun-
den hitte (konjunktureller Mehrwert).
Ein industrieller Mehrwert, d.h. eine
Wertsteigerung, welche auf die Titig-
keit des Ubernehmers zuriickzufiihren
ist, ist dagegen nicht zu berticksichtigen.
Es wird kompliziert bis unmoglich sein,

viele Jahre nach einer Unternehmens-
ibergabe den konjunkturellen und den
industriellen Mehrwert aufzuschlis-
seln, weshalb hier viel Raum fiir Streit
unter den Erben besteht.

c) Zwischenfazit
Es bestehen folgende Probleme:

— Istim Zeitpunkt des Todes nicht ge-
nligend tibriges Vermogen vorhanden,
um die Pflichtteile der anderen Kinder
abzugelten, kann der Ubernehmer mit
hohen Forderungen der Geschwister
konfrontiert sein.

— Auch wenn im Zeitpunkt der Uber-
gabe gentigend Vermogen vorhanden
ist, besteht bei einer Wertsteigerung
aufgrund der gesetzlichen Bewer-
tungsregeln keine Sicherheit, dass
eine Pflichtteilsverletzung ausge-
schlossen ist.

Lésungsméglichkeiten

Ein Erb-und Erbverzichtsvertrag bietet
die Moglichkeit, dass sich eine Familie
einvernehmlich und unabhéngig vom
Pflichtteilsrecht auf eine Losung einigt
und diese verbindlich festlegt. Es kon-
nen z.B. folgende Vereinbarungen ge-
troffen werden:

— Verbindliche Vereinbarung eines
Anrechnungswerts fiir das Unterneh-
men in der Erbteilung;

Die Einzelunternehmung in der Unternehmensnachfolge

Wer selbststandig als Einzelunternehmer tatig ist, sollte sich
rechtzeitig Uberlegen, ob beziehungsweise wie er sein Geschaft auf- oder weitergibt.

lic. iur. Antonia Stutz, Baden

Geschaftsaufgabe

Eine grosse Zahl der Schweizer Einzel-
unternehmen wird aufgegeben, weil
sich der Inhaber nicht rechtzeitig um
die Nachfolge kiimmert. Eine fehlende
Nachfolge fiihrt zum Verlust von Wis-
sen, Arbeitsplitzen und zu unliebsa-
men Steuerfolgen.

Bei der Geschiftsaufgabe werden
die stillen Reserven steuerlich abge-
rechnet. Betriagt der Buchwert des In-
ventars und Mobiliars CHF 100000
und der Verkehrswert CHF 150000,
muss der Einzelunternehmer infolge
Uberfithrung vom Geschiifts- ins Pri-

vatvermogen auf CHF 50 000 Einkom-
menssteuern und AHV-Beitrage bezah-
len. Erfolgt die Geschiftsaufgabe nach
dem 55. Geburtstag oder infolge Inva-
liditat, kann eine privilegierte Liquida-
tionsgewinnbesteuerung geltend ge-
macht werden.

Geschaftsiibergabe

Eine nichtim Handelsregister eingetra-
gene Einzelunternehmung kann nur
einzelne Aktiven (Inventar, Mobiliar,
etc.) verkaufen und die Schulden (wie
offene Rechnungen von Lieferanten,
Bankkredite) bezahlen oder an den Ge-
schiftsnachfolger tibertragen. Alle Ver-
trage (Miete, Liefervertrige etc.) miis-

sen mit Zustimmung des Vertragspart-
ners einzeln vom Geschiftsnachfolger
ibernommen werden. Verweigert der
Vertragspartner die Zustimmung, ver-
bleibt der Vertrag beim Einzelunterneh-
mer und muss weiterhin von diesem bis
zum Vertragsende erfiillt werden.

Soll das Geschift als Ganzes tiber-
tragen werden, kann die Vermogens-
ibertragung nach Fusionsgesetz ange-
wendet werden. Die Einzelunterneh-
mung muss hierflir im Handelsregister
eingetragen sein. Samtliche Aktiven
und Passiven mit allen Vertridgen gehen
auf dem Weg der Universalsukzession
auf den neuen Geschiftsinhaber iiber.
Voraussetzung ist ein Aktiventiber-

Spaltung, Vermogensiibertragung und Umwandlung
als Instrument der Nachfolgeplanung

Das grosste Problem bei einer Nachfol-
geregelung ist neben dem Finden des
geeigneten Nachfolgers meistens auch,
dass das Unternehmen finanziell zu
schwer ist, um als Einheit wie bisher
weitergefiithrt zu werden. Manchmal ist
dazu auch ein Wechsel des Rechtsklei-
des notwendig.

Das Fusionsgesetz bietet verschie-
dene Instrumente an, damit eine Nach-
folgeregelung gelingen kann.

Die Spaltung unterscheidet die
Auf-und Abspaltung. Bei der Aufspal-

tung 16st sich das bestehende Unter-
nehmen auf und die Vermogenswerte
werden tibertragen. Bei der Abspaltung
hingegen bleibt das tbertragende
Unternehmen bestehen und nur einzel-
ne Vermogensteile werden iibertragen.

In beiden Fillen erhalten die bis-
herigen Eigentiimer als Gegenleis-
tung Eigentums- oder Mitglied-
schaftsrechte am iibernehmenden
Unternehmen.

Auch bei der Vermogensiibertra-
gung werden Vermdgenswerte von

einem Unternehmen auf das andere
ibertragen. Im Gegensatz zur Spaltung
erhilt aber nicht der Eigentlimer die
Gegenleistung, sondern das Unterneh-
men.

Manchmal ist auch die Umwand-
lung des juristischen Rechtskleides
notwendig, damit ein Unternehmen
weitergefithrt werden kann. Dabei
bleibt das Unternehmen als 6konomi-
sche Einheit unverdndert bestehen.

Lukas Knecht, Windisch/Frick

schuss. Bestehen mehr Schulden als
Aktiven, miissen so viele Schulden
beim Einzelunternehmer zuriickblei-
ben, dass ein Aktiveniiberschuss ent-
steht.

Verkauft der Einzelunternehmer
die Aktiven nicht zum Buchwert, son-
dern zum Verkehrswert, bezahlt er auf
dem Gewinn Einkommenssteuern und
AHV-Beitrdge (analog der Geschifts-
aufgabe).

Uberfiihrung in eine juristische
Person

Der Einzelunternehmer kann sich tiber-
legen, die Einzelunternehmungin eine
juristische Person (Aktiengesellschaft
oder GmbH) zu Uberfithren bzw. um-
zuwandeln. Erfolgt die Ubertragung
der Einzelunternehmung zu den bisher
tiir die Einkommenssteuer massgebli-
chen Werten (Buchwert), bleibt die
Steuerpflicht in der Schweiz bestehen,
und werden die Beteiligungsrechte in
den fiinfJahren nach der Umwandlung
nicht veriussert, ist die Uberfithrung
steuerfrei. Der spitere Verkauf der
Aktien oder Stammanteile zu Verkehrs-
werten kann zu einem steuerfreien
Kapitalgewinn fithren.

Fazit

Eine Unternehmensnachfolge bedarf
einer rechtzeitigen Planung und einer
professionellen Beratung. Nur so kann
das Lebenswerk des Einzelunterneh-
mers ohne Frust und hohe Steuern in
die niachste Generation iibertragen
werden.

— Vereinbarungen von Zahlungsfristen
fur erbrechtliche Ausgleichszahlungen
des Ubernehmers an die Geschwister.

Weil es sich um eine einvernehmliche
Losung innerhalb der Familie handelt,
konnen solche Vertrige auch Regelun-
gen zugunsten der anderen Kinder ent-
halten, wie:

— Rechtauf Ubernahme von bestimm-
ten Vermogenswerten (z.B. Liegen—
schaft);

— Gewinnanteilsrecht fiir den Fall des
Verkaufs des Unternehmens innert
einer bestimmten Frist (z.B. zehn Jah-
re) nach der Ubergabe.

Ist eine gemeinsame LOsung nicht
moglich, so besteht zumindest betref-
fend die Bewertung ein Ausweg. Der
Ubergeber kann das Unternehmen
dem Ubernehmer zum Verkehrswert
verkaufen und fiir den Kaufpreis ein
Darlehen gewihren. Dann liegt keine
lebzeitige Zuwendung vor, sondern
eine betragsmassig genau bestimmte
Schuld. Soll der Ubernehmer weiter-
gehend begiinstigt werden, so kann
der Ubergeber die anderen Kinder zu-
dem mittels Testament oder Erbver-
trag auf den Pflichtteil setzen. Hier
wird der Spielraum durch das ab 1. Ja-
nuar 2023 geltende neue Pflichtteils-
recht erweitert.

Hatten Sie gewusst, dass ...

— am1.Januar 2023 das revidierte Erb-
recht in Kraft tritt, welches unter ande-
rem den Pflichtteil der Nachkommen
auf ¥z des gesetzlichen Erbteils (bisher
%) reduziert und denjenigen der Eltern
aufhebt (bisher ¥z des gesetzlichen Erb-
teils)?

— Nachkommen, welche volljahrig und
urteilsfahig sind, in einem offentlich
beurkundeten Erbverzichtsvertrag auf
ihren Pflichtteil verzichten kdnnen?

— Inhaber und Inhaberinnen von Einzel-
unternehmen mit dem gesamten Privat-
und Geschaftsvermogen fiir die Schul-
den des Einzelunternehmens haftenim
Unterschied zur AG oder GmbH?
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Die heutige Themenseite wurde vom
Verlag in Zusammenarbeit mit der
Aargauischen Notariatsgesellschaft
erstellt.

Der nachste «Ratgeber Notariat»
erscheint am 3. Dezember 2022.

Mehr Informationen unter:
www.aargauernotar.ch




